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Finalidade: Dispor sobre procedimentos do Programa de Gestio da Avaliagédo de
Desempenho da PRODABEL.

A Diretoria Executiva, no exercicio de suas atribuicbes legais e estatutarias,
considerando que a Politica de Gestdo de Pessoas tem como fundamento a
profissionalizagéo e desenvolvimento do empregado, RESOLVE:

Art. 1° - Estabelecer as diretrizes e os procedimentos do Programa de Gestédo da
Avaliagao de Desempenho.

§1° - Para os empregados detentores de emprego publico efetivo, optantes pelo Plano
de Cargos, Carreira e Salarios - PCCS, a avaliagdo de desempenho sera aplicada

para fins de desenvolvimento profissional e para progressdo profissional por
merecimento.

§2° - Para os empregados detentores de emprego publico efetivo, ndo optantes pelo
PCCS, e para os empregados detentores de emprego em comissao, a avaliagdo de
desempenho sera aplicada somente para fins de desenvolvimento profissional, nao
fazendo o empregado jus as progressdes ou qualquer outro tipo de gratificagao
remuneratéria proveniente da avaliagao de desempenho.

Art. 2° - A avaliagao de desempenho do empregado publico efetivo, optante pelo
PCCS, ocorrera anualmente.

§ 1° - A primeira avaliagdo ocorrera apés 11 meses da admisso do empregado e, a
partir da segunda, apds 12 meses contados da data da avaliagdo anterior.

§ 2° - O més de margo é referéncia para realizagdo da avaliagdo do empregado
admitido até 01/07/2009, data de implantagdo do PCCS, desde que nao tenha havido
suspensao do contrato de trabalho.

§ 3° - Para fins de avaliagao, somente sera computado o periodo efetivamente
trabalhado, observando o previsto no art. 8° desta Instrucéo.

Art. 3° - O periodo de avaliagdo do empregado detentor de emprego publico nao
optante pelo PCCS e do empregado detentor de emprego em comissdo serda de /
janeiro a dezembro de cada ano, devendo a avaliagdo ser aplicada e entregue a \(
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Geréncia de Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas — GCGA-PB até 31 de
janeiro do ano subsequente.

Paragrafo Unico — O empregado detentor de emprego em comissdo, admitido apos 1°
de outubro, sera avaliado ao final do ano subsequente.

Art. 4° - O avaliador devera, ao longo do periodo, fornecer feedback ao avaliado,
objetivando a melhoria continua do seu desempenho.

Paragrafo Unico — O avaliado devera solicitar feedback ao avaliador sempre que
considerar necessario, visando seu desenvolvimento e aprimoramento profissional.

Art. 5° - Sao objetivos do Programa de Gestéo da Avaliagdo de Desempenho:

| - contribuir para a melhoria do desempenho profissional do empregado, por meio de
processos continuos de avaliagdo e de agdes necessarias ao crescimento individual,

Il = contribuir para a integragdo de equipes e unidades funcionais, visando ao
desenvolvimento institucional;

Il - orientar o empregado quanto ao desempenho no emprego publico, possibilitar o
desenvolvimento da capacidade de autoavaliagdo, potencializar os pontos fortes e
estabelecer instrumentos para superar as dificuldades;

IV - subsidiar as acoes e decisGes do avaliador sobre gestdo de pessoas, se
corresponsabilizando  pelos processos de capacitagdo, desenvolvimento,
remanejamento, transferéncia e substituicdo de empregados;

V — cumprir os preceitos definidos no PCCS a fim de subsidiar a progressao por
merecimento, no caso da avaliagdo do empregado detentor de emprego publico
efetivo optante pelo PCCS;

VI - apoiar o avaliador no exercicio da fungao, instrumentalizando-o no processo
sistematizado de gestao e avaliagdo de desempenho, estimulando a comunicagao e o
didlogo entre avaliador e avaliado.

Art. 6° - A avaliagdo de desempenho observara os seguintes procedimentos:

| — Devera ser utilizado o formulario especifico, conforme o caso: \(
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* Formulario do Grupo Funcional: para o empregado detentor de emprego
publico efetivo ndo ocupante de fung&o gratificada e para empregado detentor
de emprego em comissao n&o ocupante de fungao gerencial;

¢ Formulario do Grupo Gerencial: para o empregado detentor de emprego
publico efetivo ocupante de fung&o gratificada e para empregado detentor de
emprego em comissao ocupante de fungdo gerencial.

Il - O avaliado fara, previamente, sua autoavaliagdo, de acordo com a descricdo de
competéncias previstas no formulario;

Il - © avaliador, apés analisar e refletir sobre o desempenho profissional no periodo,
reunira com o avaliado para andlise conjunta da avaliacio:

IV — E assegurado ao avaliado divergir da avaliagdo feita, hipétese em que indicara o

item discordante em campo préprio do formulario, intitulado “consideracdes do
avaliado”;

V. - O avaliador preenchera o formulario de avaliagdo de desempenho
obrigatoriamente com a pontuagdo de cada competéncia e respectiva justificativa,
contendo assinatura de ambos;

VI - O formulédrio devidamente preenchido devera ser encaminhado para o
Superintendente imediato para sua assinatura e envio 8 GCGA-PB;

VIl = O Superintendente imediato podera convocar o avaliador para rediscutirem a
avaliagéo e, havendo alteragéo, preencher e assinar novo formulario:

VIl - O avaliado podera interpor recurso formal e fundamentado junto a GCGA-PB,
havendo discordancia da avaliagdo de desempenho, no prazo de até 5 (cinco) dias
uteis, contados da data da assinatura do formulario da Avaliagdo de Desempenho;

IX - A GCGA-PB elaborara processo, podendo efetuar diligéncias a fim de obter
informag6es/dados para emitir parecer sobre o recurso com recomendag&o ao Diretor
da area para deliberacdo final, no prazo de até 30 (trinta) dias Uteis contados do
recebimento da interposi¢do do recurso;

X — A GCGA-PB comunicara ao avaliado a decisao final do recurso;

Xl — A chefia imediata do empregado transferido para outra area devera participar da :
avaliagao de desempenho a ser realizada pelo novo avaliador. \L
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Paragrafo Unico — Caso no momento da avaliagdo, a chefia anterior ndo esteja mais
na empresa, o avaliador atual do empregado transferido fica responséavel pela
avaliagao do periodo completo de 12 meses.

Art. 7° - A cada 5 (cinco) anos de efetivo exercicio de suas fungbes na empresa, 0
empregado detentor de emprego publico efetivo, optante pelo PCCS, podera ter 2
(duas) progressodes profissionais, sendo uma por merecimento, ao final do terceiro
ano, outra por antiguidade, ao final do quinto ano.

§ 1° - Fara jus a progressao por merecimento o empregado que, apdés 3 (trés)
avaliagGes anuais, obtiver resultado igual ou superior a 70% (setenta por cento) dos
pontos distribuidos, apurados pela consolidagao e média dos resultados parciais.

§ 2° - O empregado que obtiver resultado inferior a 70% (setenta por cento) dos
pontos distribuidos, podera solicitar nova avaliagdo de desempenho apés 12 (doze)
meses, para obtengdo de nova média do resultado, que sera atribuido conforme a
meédia das 03 (trés) ultimas avaliagdes.

§3° - Fara jus a progressao por antiguidade o empregado que cumprir os critérios de
assiduidade e disciplina, conforme critérios definidos no PCCS.

Art. 8° - No periodo de avaliagdo, o empregado detentor de emprego publico efetivo,
optante pelo PCCS, tera computado exclusivamente os dias efetivamente trabalhados,
em conformidade com a norma legal que disciplina o tema.

Paragrafo Unico - O empregado em férias coincidentes com o periodo da realizagéo
da avaliagdo devera ser avaliado antes do inicio das férias.

Art. 9° - Os empregados serdo capacitados por meio de curso especifico, visando
ressaltar a importancia do engajamento de todos para o sucesso do Programa de
Gestao da Avaliagdo de Desempenho.

Art. 10 — Compete a Diretoria Executiva:
| — aprovar o Programa de Gestao da Avaliagao de Desempenho;

|| — aprovar os formuldrios de avaliagao;
Il - alterar, sempre que necessario, as regras previstas nesta Instrugao.
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Art. 11 — Compete a Diretoria de Administragéo, Finangas e Compliance — DAF-PB:

| - definir as diretrizes gerais do Programa de Gestao da Avaliagdo de Desempenho;
Il - promover agdes de gestao de pessoas com base nos resultados do Programa.

Art. 12 — Compete a cada uma das Diretorias:

| - realizar a avaliagdo de desempenho dos Superintendentes e de empregados
diretamente subordinados;

Il — designar empregado, quando for o caso, para atuar juntamente com a GCGA-PB
nos recursos interpostos;

Il — decidir sobre recursos interpostos por empregados de suas unidades funcionais,
apos manifestagdo da GCGA-PB.

Art. 13 — Compete a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas — SGA-PB -
supervisionar o Programa de Gestao da Avaliagao de Desempenho.

Art. 14 — Compete a GCGA-PB:

| — coordenar o Programa de Gestao da Avaliagao de Desempenho;

Il - elaborar os formularios de avaliagdo, submetendo-os a aprovagéo superior;

Il - propor adequagdes ao Programa, visando & plena realizagdo de seus objetivos,
submetendo-as a aprovagao superior,

IV - preparar material didatico e realizar o curso de capacitagio para os avaliadores;

V - atuar como mediador para os questionamentos dos empregados sobre sua
avaliagao;

VI - analisar os recursos interpostos sobre o resultado da avaliagdo, encaminhando o
relatério para decisdo superior;

VIl —informar o empregado sobre o resultado do recurso interposto;

VIII - consolidar os resultados e elaborar relatérios do Programa.

Art. 15 — Compete ao avaliador:

| - ser agente fomentador, contribuindo para um processo transparente, responsavel e
ético, a fim de que os objetivos do Programa sejam alcangados;

Il — cumprir os prazos para entrega da avaliagdo de desempenho, sob pena de ser
responsabilizado pelos danos causados;
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Il - participar do curso de capacitagao de avaliadores;

IV - conduzir a avaliacdo de desempenho do empregado subordinado, de acordo com
a metodologia definida;

V - fornecer feedback ao empregado, visando a potencializagdo dos pontos fortes e
estabelecimento de instrumentos para superagao de eventuais dificuldades;

VI — estabelecer um plano de desenvolvimento individual para o empregado, com
vistas ao seu crescimento profissional.

VIl — comunicar a GCGA-PB sobre a transferéncia de empregado e fazer avaliagao de
desempenho.

Art. 16 — Compete ao avaliado:

| - realizar sua autoavaliagao, de acordo com as competéncias descritas no formulario;
Il - desenvolver capacidade de autoavaliagao, autocritica e aprendizagem continua;

Il - Participar do curso de capacitagao dos avaliados;

IV - Solicitar feedback ao avaliador, a qualquer tempo.

Art. 17 — Os casos omissos deverdo ser analisados pela Diretoria Executiva.

Art. 18 — Esta Instrugao entra em vigor a partir de 1° de outubro de 2019, revogadas
todas as disposi¢des em contrario, em especial as Instrugdes Normativas n® 009/2011,
n° 002/2014 e n° 006/2016 e a Portaria n® 044/2015.
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